Rientjes

Plan versterken basis

Op de Rientjes Mavo benutten we de kracht van kleinschaligheid. Onze slogan is niet
voor niets ‘Ik zie je op de Rientjes’. Dat maken we op vele manieren waar. Aan
kleinschaligheid kleven echter ook risico’s. Die hebben zich de afgelopen jaren helaas
voorgedaan. In de huidige arbeidsmarkt is het moeilijk gebleken om vacatures in te
vullen op een manier waarbij onze continuiteit en kwaliteit behouden konden blijven. In
een school met veel eenmanssecties zie je daar snel de effecten van.

We zien dat de continuiteit en de kwaliteit van ons onderwijs onder druk staan. De
examenresultaten laten te wensen over en ook op de andere indicatoren van de
inspectie zien we dat er werk aan de winkel is. In dit plan, dat de komende jaren als
koersplan zal dienen, staat beschreven hoe we de reeds ingezette koers voortzetten en
een extra impuls geven om daarmee de basiskwaliteit weer op het gewenste en
benodigde niveau te krijgen.

Pedagogisch klimaat

We zien dat onze leerlingpopulatie de laatste jaren meer ‘stadsproblematiek’ vertoont
en we zien dat onze medewerkers hier nog niet altijd een passend antwoord op hebben.
Met ‘De Weg van de Held’ is reeds een externe partij gevonden met wie wij de handen
ineen hebben geslagen. Zij helpen ons om duidelijke eisen te stellen aan het gedrag van
onze leerlingen en deze met elkaar te handhaven. Dit geldt voor het gedrag in, maar
zeker ook buiten de klas. We hebben 4 waarden (veiligheid, verantwoordelijkheid,
groei&ontwikkeling en zorgzaamheid&empathie) met het team vastgesteld van waaruit
we handelen. We zijn hierover in gesprek en we blijven zoeken naar hoe we op positieve
wijze de gedragsverwachtingen aan onze leerlingen blijvend aandacht geven.

Doelis dat we weer een rustig en stimulerend leerklimaat hebben en dat onder lestijd
geen verstoringen plaatsvinden door leerlingen op de gang. Dit doel halen we alleen als
iedereen (OP en OOP) de schouders eronder zet en elkaar helpt.

In de les verwachten we dat docenten daadwerkelijk contact maken met leerlingen en
dat er een ordelijke en veilige sfeer gecreéerd wordt door de docent en dat iedereen in
het lokaal blijft tot de bel. Dit zijn basisvoorwaarden om te komen tot een goede les. Op
dit moment zien we dat de combinatie van zelfbepalend gedrag door leerlingen en onze
zoektocht naar een passende pedagogische aanpak nog leidt tot situaties waarbij extra
ondersteuning gewenst danwel noodzakelijk is. Deze extra ondersteuning zou dan plaats
moeten vinden buiten het lokaal door een ‘dagcodrdinator’ of pedagogisch medewerker
om met name te de-escaleren en de les voor het overgrote deel van de leerlingen
effectief te laten verlopen.

Buiten de lessen blijven we naar mogelijkheden zoeken om onze samenwerking met de
schoolcoaches van Jeugdpunt te versterken.



Didactisch handelen

Kort door de bocht zien we tijdens lesbezoeken in de klassen waar het
klassenmanagement op orde is en bij visitaties dat onze docenten meestal goed in staat
zijn om een duidelijke uitleg te verzorgen. De grote winst die we kunnen halen begint
daarna, als de leerlingen (vaak zelfstandig) bezig gaan met de verwerking van de leerstof.
Dan pas start namelijk het daadwerkelijke leren en het aanbrengen van de juiste
verbindingen in de hersenen. Hier zien we dat er te weinig eisen worden gesteld aan de
actieve betrokkenheid en het actieve leren van de leerlingen.

We hebben gekozen voor een training formatief handelen voor alle docenten in
schooljaar 2024-2025. In deze trainingen ging het grotendeels om precies deze fase in
de les, maar bovendien is er veel aandacht voor ‘kwaliteitsbesef’ bij zowel de docent als
de leerling. De handvatten die zijn aangereikt in de trainingen zijn niet voor iedereen
even bruikbaar gebleken, maar de meeste deelnemers hebben zeker wel iets toe kunnen
voegen aan hun didactisch repertoire. Ook stellen we vast dat het in de teammiddagen
steeds vaker het gesprek voeren over hoe we samen kunnen werken aan het verbeteren
van de leskwaliteit. We zien voldoende mogelijkheden om komende periode op de
teammiddagen ook met elkaar te onderzoeken hoe we komen tot een vernieuwd
samenhangend curriculum en een bijpassend toets- en leerbeleid. De nieuwe
kerndoelen van het SLO kunnen hier mede richting aan geven.

Ons lesobservatieschema is inmiddels aan een aanpassing toe. We willen dit samen
met het docententeam oppakken op een manier dat de basiselementen voor een
krachtige les expliciet benoemd worden. Het ligt voor de hand dat we in de lesbezoeken
en bij de ontwikkelgesprekken het aangepaste observatieschema als leidraad gaan
gebruiken.

Basisvaardigheden: taalvaardigheid (mondelinge taalvaardigheid, lezen, schrijven,
begrippenlijst en taalverzorging)

In de sectiegesprekken bleek duidelijk dat iedere sectie van mening is dat er grote winst
te behalen valt bij de leesvaardigheid en het formuleren van onze leerlingen bij het
maken van de centrale eindexamens. De suggestie om hiervoor taalgericht vakonderwijs
te ontwikkelen, viel bij alle secties in goede aarde. We zijn per 2025-2026 gestart met
een schoolbrede training door Sardes.

Het algemene niveau van leesvaardigheid blijven we monitoren op basis van onze eigen
resultaten in combinatie met de cito-volgtoetsen die we afnemen bij leerlingen die
ondermaats presteren.

Met behulp van de subsidie basisvaardigheden bieden we voor een deelvan de
leerlingen uit klas 1, 2 en 3 een extra training begrijpend lezen aan met behulp van een
externe partij.

Basisvaardigheden: rekenvaardigheid (getallen, verhoudingen, meten en meetkunde,
en verbanden)

Bij de (reken)vakken wiskunde, nask, economie, techniek en biologie ziet men een grote
meerwaarde van een gemeenschappelijke rekenaanpak. Hiervoor kunnen we gebruik
maken van de opgedane expertise op Broklede en de rekenposter die daar ontwikkeld is.
We streven ernaar om in schooljaar 2025-2026 een gezamenlijk en eenduidige aanpak te
hebben ontwikkeld die gecommuniceerd wordt op een rekenposter in ieder lokaal van



deze vakken, gecombineerd met passende didactiek zorgen we voor ‘krachtig’
rekenonderwijs.

Het algemene niveau van rekenvaardigheid blijven we monitoren op basis van onze
eigen resultaten in combinatie met de cito-volgtoetsen die we afnemen bij leerlingen die
ondermaats presteren.

Met behulp van de subsidie basisvaardigheden bieden we voor een deel van de
leerlingen uit klas 1 een extra training rekenvaardigheid aan met behulp van een externe
partij.

Basisvaardigheden: burgerschap

De hoofdmoot van ons burgerschapsonderwijs is vormgegeven in het schooleigen vak
levensvorming (klas 1 en 2) en maatschappijleer/maatschappijkunde (klas 3 en 4). In
deze vakken worden ten minste alle kerndoelen en exameneisen die te maken hebben
met burgerschap behandeld.

Voor schooljaar 2025-2026 zetten we in op verbreden en verdiepen van het
burgerschapsonderwijs door samenwerking en afstemming met andere vakken (op
basis van de vakwerkplannen) en binnen het mentoraatscurriculum.

We streven naar een herijking van het mentoraatsprogramma, waar de doorlopende
leerlijn burgerschap en persoonsontwikkeling een herkenbare plek krijgen. Daarnaast
zien we een meerwaarde in het in gebruik nemen van een portfolio (bijvoorbeeld
Simulise) waarbinnen leerlingen verslag leggen van hun voortgang. Uiteindelijk kan dit
portfolio besproken worden in driehoeksgesprekken tussen leerling, mentor en ouders
en een belangrijk onderdeel worden van de LOB-leerlijn, vakkenpakketkeuze en
studiekeuze.

Inductietraject nieuwe medewerkers

Sinds enige jaren zetten we op de Rientjes Mavo in op beeldcoaching. Onze drie
docentcoaches die ook de nieuwe medewerkers begeleiden zijn (of worden) opgeleid tot
gecertificeerd beeldcoach.

De afdelingsleiders en de stafmedewerker HR zijn in gesprek met de docentcoaches om
het inductietraject van 3 jaar voor nieuwe medewerkers verder vorm te geven. We willen
dat de uitgangspunten van dit traject goed beschreven staan zodat het overdraagbaar is.

Professionalisering medewerkers in vaste dienst

Alle medewerkers in vaste dienst hebben minimaal 2 ontwikkelgesprekken (bij voorkeur
3) per jaar met hun leidinggevende. Hier wordt minimaal 1 lesbezoek (bij voorkeur 2) aan
gekoppeld. Periodiek (2 a 3-jaarlijks) wordt ook de docentscan afgenomen om het beeld
van leerlingen mee te kunnen wegen.

In 2024-2025 is voor het eerst in lange tijd gekozen voor schoolbrede trainingen voor alle
docenten. Zowel de training formatief handelen als die van de Weg van de Held zijn op
de dinsdag(werk)middag aangeboden. Collega’s worden in hun ontwikkelgesprekken (en
in de sectiegesprekken) bevraagd op de concrete opbrengst van deze scholingen en op
de wijze waarop het door de betreffende collega wordt toegepast in de lessituatie.
Naast de schoolbrede training bieden we vanuit het individuele scholingsbudget ruimte
voor scholing/coaching/training.

De beeldcoaches kunnen worden ingezet om ook de collega’s in vaste dienst te helpen
zich verder te ontwikkelen op pedagogisch en didactisch gebied. De wens is om



uiteindelijk de beeldcoaching breed in te kunnen zetten als instrument voor intervisie,
zodat er meer van en met elkaar geleerd wordt.

Voor schooljaar 2025-2026 gaan we vanuit de subsidie basisvaardigheden schoolbreed
aan de slag met de implementatie van taalgericht vakonderwijs en een
gemeenschappelijk rekenbeleid. Hiervoor hebben we de samenwerking met Sardes
gezocht voor het taalgericht vakonderwijs en we beschikken over de expertise van een
collega van Broklede die ons kan helpen met het rekenbeleid. Van medewerkers in vaste
dienst verwachten wij dat zij hun persoonlijke ontwikkeling in het teken van deze brede
schoolontwikkelingen plaatsen.

Zicht op ontwikkeling en begeleiding

Per schooljaar 2025-2026 is ervoor gekozen om uitsluitend nog leerlingen toe te laten in
de brugklas met een TL- of TL-havoadvies. In cohort 2024-2025 zitten voor het laatst
leerlingen die een kader-TLadvies van de basisschool hebben gekregen. Een deelvan
deze leerlingen is na leerjaar 1 overgestapt naar een school die ook een kaderopleiding
biedt. De leerlingen die voldoende gepresteerd hebben om op de Rientjes Mavo te
blijven, blijven we ook in leerjaar 2 monitoren en begeleiden zodat zij vanaf de
bovenbouw op de passende plek zitten waar zij ook hun diploma zullen halen.
Systematisch worden de resultaten van de leerlingen gemonitord door de mentor en de
afdelingsleider en besproken in rapport- en /of leerlingbesprekingen. Bij leerlingen die in
de onderbouw op onze schooleigen resultaten uitvallen, nemen we een cito-volgtoets
af. Als daar aanleiding voor is, bieden we remediérende ondersteuning door een externe
partij en volgen we de progressie.

Op basis van de rapport- en/of leerlingbesprekingen kunnen leerlingen op de Rientjes
Mavo gebruik maken van vakhulp. Hier krijgen ze extra ondersteuning door een
vakdocent. We gaan met het docententeam in gesprek over de vraag hoe we dit op een
effectieve wijze inrichten. Daarnaast bieden we ondersteuning bij het maken van
huiswerk, plannen en organiseren (seizoenenschool) en is er een training executieve
vaardigheden (met een externe partij). Dit zijn altijd modules van 8 tot 10 weken.

In het voorjaar van 2025 is door de samenwerkende scholen van Sterk VO het
schoolondersteuningsprofiel vervangen door het ondersteuningsoverzicht. Hier kunnen
ouders zien wat op de Rientjes Mavo mag worden verwacht van basisondersteuning,
medium ondersteuning en extra ondersteuning. Het ondersteuningsoverzicht wordt
gepubliceerd op de website.

Onderwijskundig leiderschap

Om de basis te versterken op de Rientjes Mavo en om de doelen te realiseren die in dit
plan beschreven staan, is het goed om stil te staan bij de vraag welk type leiderschap
nodig is om dit proces in goede banen te leiden. Met name onderwijskundig leiderschap
is noodzakelijk om dit plan tot een succes te maken, naast het people management
waar de Rientjes traditioneel sterkin is.

De verantwoordelijkheden die bij de schoolleiding belegd zijn en die noodzakelijk zijn
voor het realiseren van dit plan, betreffen het monitoren van de kwaliteit op leerling- en
klassenniveau, de uitvoering van het kwaliteitszorgsysteem en het sturen op
docentgedrag dat helpend en nodig is om krachtige lessen verzorgen. In die lessen
willen we natuurlijk zien dat er ontwikkeling plaatsvindt naar aanleiding van de
schoolbrede ontwikkeltrajecten die aangeboden worden aan medewerkers.



De afdelingsleiders zijn er verantwoordelijk voor dat enerzijds de expertise en goede
ideeén uit het team worden meegenomen, en anderzijds het geheel op een hoger niveau
getild wordt en het geleerde betekenisvolin de praktijk wordt gebracht.

Het ontwikkelen van een aangepaste kijkwijzer voor lesbezoeken (en de nabespreking
van die les!) is één van de concrete zaken die reeds in dit plan genoemd zijn en waar de
afdelingsleiders samen met het team mee aan de slag zullen gaan. Het ligt voor de hand
dat ook de beeldcoaches betrokken worden in dit proces en dat met hen wordt
besproken op welke wijze zij ondersteunend kunnen zijn bij de realisatie van het
versterken van de basis en het van en met elkaar leren.

Het zal noodzakelijk zijn dat de afdelingsleiders wat minder in beslag worden genomen
door de waan van de dag, zodat zij meer op de hoofdlijnen kunnen sturen en ook volgens
de pdca-cyclus kunnen werken en samen met het team successen behalen. Hiervoor
zal een duidelijke afbakening van taken voor zowel afdelingsleiders, mentoren,
vakdocenten en ondersteuners moeten worden afgestemd. Het is uiteindelijk in ieders
belang om die taakafbakening te bewaken en om elkaar te helpen de taken en
verantwoordelijkheden succesvol uit te voeren.

Kwaliteitszorg

Sinds 5 jaar werken we op de Rientjes Mavo in de basis met dezelfde
kwaliteitsjaaragenda als op Broklede. Hier staan alle gesprekscycliin vermeld en ook de
interventies die wij doen op leerlingniveau, bijvoorbeeld de afname van Cito volgtoetsen
of de analyse van cijferoverzichten gedurende het jaar met het oog op interventies
(remediérend) en/of determinatie.

Het zijn de afdelingsleiders die in deze kwaliteitscycli voor hun eigen afdeling ‘in the
lead’ zijn. Zij sturen de mentoren en de medewerkers aan die een rol hebben in
driehoeksgesprekken, begeleiding, examentraining, etc.
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